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 استاد عبدی 

این جلسه  الرحیم. در  الرحمن  الله  قرار  بسم  ای که در خدمتتان هستیم 
صورت  وپرورش را به  است صدر و ذیل مباحث مندرج در سند بنیادین آموزش 

های سند  کلی بیان کنیم؛ آنگاه به دو قسمت از این مباحثی که در خواسته 
 .شاءالله این جلسه، مفید واقع گرددهست بپردازیم که ان 

است،  شده  این سندی که تدوین شده و توسط کارشناسان زبده طراحی  
کَرٍ  دهد: »مَن عَمِلَ صالحاً مِن ذَ تشکیل میاین آیه مبارکه  را  آن  پایه و اساس  

را   سند  آیه،  این  اساس  بر  یعنی  بة«  طَیِّ حَیاتاً  فلنُحْیینّهُ  مُؤْمِنٌ  هُوَ  وَ  اُنثَی  اَوْ 
اند؛ به عبارتی بر اساس عمل صالح، مشروط بر اینکه عامل آن عمل،  نوشته 

دهد  مؤمن باشد و این عمل را انجام دهد. خداوند به او وعده حیات طیبه می 
گوید  دهد و در ادامه میای میکند و حیات طیبه و در این دنیا او را زنده می 

دنیا   در  بهترین عملی که  داد مطابق  پاداشی خواهد  او  به  نیز  در آخرت  که 
  .است انجام داده 

در   صالح  عمل  یک  و  داریم؛  اینجا  در  صالح  عمل  یک  سند،  بحث  در 
می  صالح  مدرسه  عنوان  تحت  سند،  میانتهای  ما  این آید.  به  ها  خواهیم 

ها قاعدتاً تعریف تربیتی وجود دارد که ما چند کلیدواژه آن ازیم. مابین این بپرد
می  عرض  اینجا  در  ورود  را  بحث  به  سپس  و  باشد  دستمان  کلیتی  تا  کنیم 

  .خواهیم کرد

هایی که در سند تحول آمده است برای تعریف تربیت، یکی بحث  کلیدواژه
کند. آنگاه، تعامل،  مطرح می   این است که خود تعریف را فرآیندی تعالی جویانه 

تدریج، یکپارچگی مبتنی بر نظام معیار اسلامی و هویت ساز برای متربی را  
شود را  هایی که مربوط به بحث ما میکند. ما تا به الآن آن قسمت ذکر می
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 .سازی، تعامل، تدریج و یکپارچگیبحث هویت اند از که عبارت   مطرح کردیم 
کرد  بعدها   از سند دلالت  اشاره خواهیم  بر کدام قسمت  یکپارچگی  این  که 

کند. این عبارت »مبتنی بر نظام معیار اسلامی« در جای جای سند ذکر  می
 ت. شده اس

ساحت تقسیم    ۶های تربیتی را به  ساحت،  تعریف تربیتدر سند، پس از  
کند: یک ساحت  آورد و ارائه می ساحت را به این صورت می  ۶کند و این  می
شود )تحت عنوان ساحت معنوی(.  تقادی، عبادی و اخلاقی میشامل اعکه  

در اصل، این ساحت معنوی، محوریت دارد و به همین خاطر است که آن را  
ابتدا ذکر کرده و اینکه در کل سند، این ساحت تربیتی، محوریت دارد؛ یعنی  
هر اقدامی اگر قرار باشد در راستای سند انجام شود باید با محوریت ساحت  

  .نوی باشدمع

می  مطرح  سند  در  که  ساحتی  سیاسی  دومین  و  اجتماعی  ساحت  شود 
است. ساحت سوم، تربیتی، بدنی و زیستی است. ساحت چهارم، زیباشناختی  

ای است. ساحت ششم، علمی  و هنری است. ساحت پنجم، اقتصادی و حرفه 
  .باشدو فناورانه می

ساحات بپردازیم؛ بلکه    خواهیم به تمامی این البته ما در حال حاضر نمی 
این می باید  خواهیم  آن را  ها را مطرح کنیم که کلیت، دستمان باشد؛ چون 

ای است که صدر و ذیل آن در هم تنیده  ارجاع دهیم. طراحی این سند به گونه 
شود از یک قسمت شروع کنیم و مثلًا دو اصل را انتخاب کرده و  است. نمی 

خواسته و چه هدفی  که چه چیزی میتوضیح دهیم و نگاهی به بالای سند  
 .کرده نداشته باشیمرا دنبال می 

های اساسی های تربیتی را گفتیم. آنگاه سند، ارزش تا اینجا آمدیم و ساحت 
بیان می  ولایت  را  و  معصومین  و  ائمه  پیامبر،  سنت،  کتاب،  همین  که  کند 
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خواهد مداری هستند. اشاره به این دارد که در اصل نیز سند، کاری که می

  .هاستکردن همین ارزشانجام دهد نهادینه 

کند تحت عنوان اصول تربیتی است. و شامل  مسئله بعدی که مطرح می 
می  خاص  و  عام  سیاستاصول  بحث  در  بیشتر  را  عام  اصول  گذاری  باشد. 

اند و در مبانی تربیتی مطرح شده است. اصول خاص، مواردی است  گنجانده 
می آن که  از  واقعاً  آنشود  از  مورد  چند  من  کرد.  استفاده  روش  در  را  ها  ها 

 کنم.  اینک ذکر می هم

یکی از این اصول خاص تربیتی که قرار است ما در روش کار به آن نگاهی 
خواهد این کار را انجام بدهد ـ تقدم  داشته باشیم ـ یعنی در کلاس، مربی می 

بر مبتنی  آموزش  تدریج،  تعامل،  اصل  است.  تعلیم  بر  و نقش    تزکیه  تلاش 
گری مربی، اصل توجه به کرامت و عزت نفس، اصل شادابی و نشاط،  هدایت

مسئولیت  و  مشارکت  متوازن  اصل  )یعنی  یکپارچگی  به  توجه  اصل  پذیری، 
ساحت(، اصل ایجاد خلاقیت به جای انباشت اطلاعات و   ۶کارکردن همان 

ر و ذیل ـ  اند که از صداصل توجه به عمل صالح همگی، یک سری از اصولی
ارزش  بحث  و  تربیتی  اصل  از  و  تعریف  خود  از  ویژگییعنی  خود  و  های  ها 

ـ می  اینمدرسه صالح  را  توان  اینکه بخواهیم کار  برای  را استخراج کرد،  ها 
  .عملیاتی کنیم

به همین  تا  را  با آن این اصول  بعداً  باشیم؛ چون  ها کار  جا مدنظر داشته 
مسئله   بعدی،  مسئله  اما  که داریم.  است  ویژگی  هفت  با  صالح  مدرسه 

دهیم تا  ها را به شکل مختصر، توضیح میشاءالله ما هر یک از این ویژگیان
برسیم   ببینیم که چگونه  و  به دو ویژگی  و  را بشکافیم  بتوانیم آن دو ویژگی 

 .برداری کردتوان از آن بهره می

خواهد برای زندگی طیب و پاک )حیات طیبه(  ویژگی می  ۷مدرسه صالح با  
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خواهند به کمک همدیگر بیایند و یک تحولی  ویژگی می   ۷زمینه سازی کند.  
ها درست اجرا وپرورش ایجاد کنند؛ که واقعاً اگر این ویژگیدر نظام آموزش 

که بخش عمده آن بر عهده دولت  ـ  سازی آن  شوند و مقدمات کار و زمینه 
 ه نحو احسن شکل گیرد؛ به هدف مطلوب، نزدیک خواهیم شد. بـ  است 

کم   باید  اینکه  فرهنگ دیگر  تربیت  کم  با  که  افرادی  تمام  و  شود  سازی 
سروکار دارند تعداد کمی نیستند؛ یعنی خود خانواده و معلمان و کادر مدرسه  

باقی نمی  اگر در نظر بگیرید، کسی  نباشد؛  را  تربیتی  ماند که درگیر مباحث 
لی آنانی که بیشتر درگیر هستند بایستی بیشتر توجه داشته باشند و سند را  و 

 . بهتر بشناسند

یعنی مدرسه    ؛اولین ویژگی مدرسه صالح، این است که ساده سازی کند
بچه  زندگی  است  قرار  مردم  صالح،  عادی  زندگی  شبیه  را  مدرسه  در  ها 

بر نظام معیار اسلامی    ، سازی کندساده همین حیات طیبه.  یا  منتها مبتنی 
سازی شدهٔ همان زندگی اسلامی است که در شهر هست  ساده این در واقع،  

اتفاقاتی در شهر رخ می ـ و چالش در مدرسه نیز وجود  و  دهد ـ  هایی دارد و 
 دارد.  

ها درست کنیم.  خواهیم یک زندگی تصنعی برای بچه ما نمی   در حقیقت،
در   گیرد.  باید شکل  اسلامی  معیار  نظام  بر  مبتنی  واقعی،  زندگی  یک  بلکه 
را دوباره،   این  بیفتد. جلوتر که رفتیم من  باید  اتفاقات زیادی  همین قسمت 
توضیح خواهم داد که هم خود ساختار مدرسه و هم تجهیزات آن، همگی در  

  .شوندبحث ساده سازی درگیر می همین 

بحث پالایش، دومین ویژگی مدرسه صالح است. پالایش به معنی برطرف  
فرماید »مَن عَمِلَ  کردن موانع رشد و تعالی است؛ چون خود همین آیه که می 

آیه  این یک  بة«؛  طَیِّ حَیاتاً  فلنُحْیینّهُ  مُؤْمِنٌ  هُوَ  وَ  اُنثَی  اَوْ  ذَکَرٍ  مِن  ای  صالحاً 
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 جویانه درون آن نهفته است.  ت که رشد و فرآیند تعالی اس

واقع،   انجام  در  را  صالح  عمل  ندارد(  فرقی  هیچ  )که  متربی  و  مربی 
دوباره  که  شود. هنگامیدهند؛ آنگاه این عمل صالح، باعث رشدشان میمی

دهد. این یعنی فرآیند رشد  رشد کردند، عمل صالح جدید و رشد جدید رخ می
باشد.  باید مستمر بوده و ادامه داشته باشد؛ و این یک فرآیند می  جویانه تعالی

جویانه« آمده است؛ منتها تعاملی  در تعریف تربیتی به عبارت »فرآیندی تعالی
  .بردو تدریجی بوده و زمان می

پس مدرسه قرار است پالایش شود و موانع رشد را برطرف و شرایط را برای  
برای جسم وی ـ  دانشـ هم برای روحیات  رشد متربی   فراهم و  آموز و هم 

که  شود  سازی، دوباره بحث این مطرح میدرباره متناسب  .سازی کندمتناسب 
بازمی  دولت  به  آن  از  بخشی  اما  است،  مدرسه  است  باید  درست  که  ـ  گردد 

انسانی و ساختار مدرسه و خود تجهیزات   ـ مثل منابع  فراهم کند  را  فرآیند 
 گردد.به مدیر و کادر مدرسه برمیمدرسه؛ و بخشی از آن 

های  سازی کنند؛ چون قرار است آن تفاوتولی به هرحال باید متناسب  
)که مهمترین ویژگی نیز هست و موضوع صحبت    فردی که گفتیم لحاظ شود

همچنین کار گروهی نیز بایستی مد نظر قرار گرفته    . ما در همین زمینه است(
شود ما فضای  خواهند؛ یعنی نمی زی میساها متناسب شود؛ چون هردوی آن

تفاوت  همه  بیاییم  و  نکنیم  سازی  متناسب  را  مدرسه  را  داخل  فردی  های 
  .بخواهیم رعایت کنیم

ساحت تربیتی    ۶بحث بعدی، تعادل است. این تعادل، اشاره دارد به این  
های تربیتی، باید یکپارچه دیده شود. این کار باید  که مطرح شد. این ساحت 

از ساحت  از یکی  اگر  به نحو احسن صورت بگیرد؛ یعنی  ها غفلت شود کار 
پرداخت،   باید  بدنی  و  زیستی  ساحت  به  که  همانطور  است.  نشده  انجام 
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به ساحت  باید  به  های معنوی و اخلاق پرداخهمانگونه نیز  ت. همانطور که 
همانطور نیز باید به روابط  و    بپردازیمپردازیم باید به علم و فناوری  اخلاق می 

 .ها پرداخته شودسیاسی و همه ساحت ، اجتماعی

پارچگی اشاره به آن دارد که مربی و فضای مدرسه و مدیر، همگی این یک 
ت یکپارچه باشد.  توجه داشته باشند این اتفاقی که قرار است بیفتد باید به صور 

دهد با لحاظ نمودن شرایط آن ببیند  ممکن است کسی که کاری انجام می
تبدیل شدن آن به  شود؛ ولی این اهتمام داشتن به آن و  که خیلی اجرایی نمی 

شود  فرهنگ   انجام  صورت  بدین  بایستی  بگوییم  اینکه  تدریج  و  به  بالأخره 
  .ملزومات آن نیز ایجاد خواهد شد

های فردی نیز در  پذیری است که اصل تفاوت صل انعطاف اصل پنجم، ا 
ناظر به مکان  و    ناظر به فراهم کردن شرایط متنوعو  همین اصل نهفته است  

و فضا است؛ یعنی فضای همین کالبد و ساختمان باید شرایطش فراهم باشد  
و اینکه باید آن فضا، فضایی معنوی و متناسب با همین نظام معیار اسلامی ـ  

  .ته تا جایی که ممکن است ـ طراحی شودالب

خواهند شروع به ساختن کنند؛  ای را ابتدا به ساکن میمثلًا گاهی مدرسه 
خواهند اقدام کنند برایشان باز هست. یک  در اینصورت دست کسانی که می 

است وقتی هم مدرسه  است که ساخته شده  که  ولی همان مدرسه  ، ای  ای 
است می بخش ساخته شده  که  هاشود  کرد  فضاهایی  به  تبدیل  را  آن  از  یی 

 .داشته باشندهای معنوی  پیام 

توان استفاده و فضا را  البته فقط محراب نیست و جاهای دیگر را نیز می 
با خود فضا متفاوت است و البته این  آن،  معنوی کرد؛ چون ساختمان و کالبد  

 .بحث امروز ما نیست
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و   مربی  بین  عدالت  و  احسان  رابطه  حاکمیت  ساحت  ششم،  ساحت 

اخلاقی که پیشتر مطرح  یا بُعد  متربیان و کادر مدرسه است؛ یعنی آن ساحت  
با آن رأفت اسلامی و نظام معیار اسلامی به آن متربی   شد حاکمیت یابد و 

باط  نگاه شود؛ و حتی بین مربیان و متربی و مدیریت و کل افرادی که با هم ارت 
اخلاق،   تقریباً بحث  احسان و عدالت،  رابطه  اینجا در حاکمیت  دارند. پس 

 .یابد موضوعیت می

هفتمین ویژگی مدرسه صالح، بحث مشارکت و تعاون است ـ که این بحث  
گروهی،   کارهای  بحث  چون  بپردازیم؛  بدان  بایستی  ما  و  ـ  ماست  امروز 

اند و  جامعه به دنیا آمده   فرزندان ما بالأخره در اینو    شودهمینجا مطرح می 
شود و باید از فردگرایی شان دارد در جامعه ساخته می اند و شخصیت رشد کرده 

 .  گرایی و از این نگاهی که حاکم است جدا شویم و رقابت 

بحث  همینجا  لذا  است.  شده  دیده  منفی  سند،  در  مقایسه،  این  های 
تصمیم گرفتن بر این یکی  ای و  های مقایسه آموز، نگاهکردن به این دانش نگاه

به کنار می دانش انجام  آموز،  تعاون، خوب  و  اگر بحث مشارکت  البته  روند؛ 
شود و بحث اینکه مدیریت  شود. مشارکت در بحث کار گروهی نیز مطرح می 

ها را مشارکت دهد و از چند  جو و نقدپذیر باشد؛ یعنی خانواده مدرسه، مشارکت 
کند؛ چون  امل با خانواده، به ما کمک میجهت، مشارکت دادن خانواده و تع

 یک نوع، تقسیم کار است.  

در اصل، بخشی از این فضای تربیتی به دوش مدرسه و بخشی دیگر، بر  
ها مکمل یکدیگر هستند. این تعامل، باعث  عهده خانه و منزل بوده که این 

افزایش  می باعث  امر،  این  شود.  تکمیل  تربیتی،  زنجیره  این  که  شود 
میتحساسی والدین  تربیتی  خود  های  که  پذیری؛  مسئولیت  اولًا  شود. 
مسئولیت خانواده این  باید  نیز  کل  ها  نیست  قرار  و  باشند  داشته  را  پذیری 
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مسئولیت رسمی نظام مقدس جمهوری اسلامی را به دوش مدرسه بیندازیم.  
  و اتحاد آنان ها این کار، قرار است به وسیله دست به دست هم دادن خانواده 

تری نیز دارد که نقش دولت های گسترده با مدرسه صورت گیرد. البته بحث
  در این میان چیست؟

ما قصد داریم به این قسمتی که در آخر، مطرح شد؛ یعنی بحث مشارکت  
  .های فردی، بیشتر بپردازیمو تعاون و بحث لحاظ کردن تفاوت

ببینید؛ بالأخره    کنیم.های فردی ورود می ابتدا به بحث لحاظ کردن تفاوت
ها با یکدیگر  ها را متفاوت خلق کرده است و همه انسانخداوند متعال، انسان 

های فردی را لحاظ  سازی کند تا بتواند تفاوت اند. مدرسه باید ظرفیت متفاوت
های فردی، جنسیتی و جغرافیایی نیز مطرح  کند. البته در خود سند، تفاوت 
کنیم؛  های فردی را داریم مطرح میث تفاوتاست. اما ما در اینجا بیشتر، بح 

مبتنی بر سند    ، خواهیم در مدرسه به عنوان مربی یا مدیریعنی ما وقتی می 
آموزانی ای( باید توجه داشته باشیم دانشفعالیت کنیم )نه به صورت سلیقه

می پیدا  ورود  مدرسه  به  متفاوت که  و  نیستند  یکسان  هم  با  الآن  کنند  اند. 
ها را توانند این ها با هم میانیم چهار تفاوت را ذکر کنیم که بچه تو حداقل می

  .باشددارا ها را تواند این تفاوت داشته باشند و هر انسانی نیز می 

اند که هم هوش بالایی  آموزی را برای کلاس اول آوردهمثلًا الآن دانش 
اما   انگیزه بالایی برخوردار است.  از  آموزی دیگر هست که  دانشدارد و هم 

هوش بالایی دارد اما انگیزه بالایی ندارد؛ و در بدو کار و شروع کار است. ما  
گفتیم کار آموزش و تربیت، در اصل،تدریجی است و توقع نیست که همین  
روز اول، همگی یکسان باشند. اگر همه یکسان بودند نیازی نبود. اصلًا شاید  

 .ماندندنزل خودشان میآمدند و در همان ممدرسه نمی 

آموزی است که  ها قرار است اینجا بیایند و ارتقا پیدا کنند. پس دانش این
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دارد بالایی  انگیزه  و  نوع دانش  .هوش  در واقع، هوش  این یک  آموز است. 

  .اش در حال حاضر پایین استبالایی دارد ولی انگیزه 

است. خب؛  گاهی قضیه بالعکس است. انگیزه بالاست ولی هوش پایین  
ای بوده است که الآن به گونه وی    آموزی نیز هست که شرایط متأسفانه دانش 

انگیزه بالایی دارد. چطور امکان دارد یک مربی، نسخه   نه  بالا و  نه هوش 
ها در یک  ها بپیچد و توقع داشته باشد همه این واحدی برای همه این بچه 

اند. این  ها متفاوتکه این ای از رشد برسند. در صورتیزمان خاصی به مرحله 
از خواسته تفاوت یکی  اساسی و مهم سند است که  های فردی لحاظ  های 

ای از سند در مرحله  های فردی لحاظ شود بخش عمده اگر این تفاوت تا    شود
 شود.  اجرا قرار گرفته است؛ یعنی بقیه کار، آسان می

چو است؛  محسوس  بیشتر  انسانی،  منابع  به  نیاز  که  منابع  اینجاست  ن 
می  سند  در  مندرج  که  چهارده  انسانی  هر  که  است  این  بر  مبتنی  باشد 

آموز یک مربی داشته باشد. در حال حاضر، آخرین آمارهایی که موجود  دانش
ولی در مناطقی    ،نفر، میانگین است  ۲۲یا    ۲۱باشد دال بر این است که  می

 دی است.آموز هستند، این یک رقم بسیار زیانفر دانش  ۴۰که بالای 

و اندی نفر شده است.    ۲۰البته بعضی مناطق چون کمتر است میانگین،   
که  ۳۰۰مثلًا   زمانی  است.  شده  برآورد  پرورش،  و  آموزش  برای  نیرو  هزار 

اکنون در حال حاضر در این دولت یک  خواست صورت گیرد و هماقدامات می
د نیاز است.  سازی شدیدی مور ولی آماده  ،گیردسری اقداماتی دارد صورت می 

ای که در قم برگزار کرده بود  حتی روزی با یکی از مسئولین در آخرین جلسه 
ما در هر استانی، دو الی پنج مدرسه  که گفتند می و ایشان کردیم صحبت می 

ها به  دهیم که این را به عنوان مدرسه پیشرو از مدارس دولتی داریم قرار می 
این کار را شروع  عنوان مدرسه صالح، ویژگی های مدرسه را اجرایی کنند و 
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 کردند.  

وقتی این کار آغاز شود، به تدریج بایستی اشکالات رفع شود و مربی نیز  
آموز در  دانش  ۱۴اگر  ی داشته باشد و فقط بحث این نیست که مثلًا  باید آمادگ

اند را  های مختلفیآموزانی که دارای ویژگیاختیار مربی بگذارند بتواند دانش 
نیاز به پرورش با نگاه و دید جدید دارد؛ که این  نیز  یکسان ببیند؛ بلکه مربی  

آموزان باشد تا این دانش  طلبد و باید این آمادگی را داشتهکار صبر بیشتری می
آموزی در علوم، دیگری در  مثلًا یک دانش)   در درس، پیشرفت داشته باشند

توانایی(ریاضی بنابراین  این .  از  و  دارند  مختلفی  یکسان  های  توقع  نباید  ها 
 های متفاوت چید.  ها باید برنامه داشت و برای این 

است تا محقق شود این  این مسئله فرق دارد؛ یعنی آنچه سند به دنبال آن 
اینکه مثلًا اگر قبلًا  و    ها تطبیق دهداست که مدرسه بیاید خود را با این روش

پشت   معلم،  قبلًا  بگوییم  کنیم،  تصور  برای خودمان  را  بخواهیم طرحی  ما 
بچه  و  بود  را  فرمان نشسته  این مسیر  معلم،  و همراه  کنار  در  ماشین  در  ها 

نشیند  آموز پشت فرمان میت است که دانشمنتها الآن بدین صور   . رفتندمی
 گری دارد.  و معلم، نقش هدایت 

می  کنار  دارد  معلم  که  کسی  مثل  بلکه  مسافر؛  مثل  نه  منتها  نشیند، 
می  آموزش  رانندگی  و  تا  راهنمایی  بیفتد  مدرسه  در  باید  اتفاقات  این  دهد. 

ولین  های فردی، ا های مدرسه صالح، خود را نشان دهد. این تفاوت ویژگی
می  که  می کاری  را  مقایسه  باب  که  است  این  ممنوع  کند  را  مقایسه  و  بندد 

دانش می دو  بین  نباید  پس  زین  معلم  دانش کند.  چندین  میان  یا  آموز آموز 
آموزی از سطح هوشی بالایی برخوردار است. این  مقایسه کند. مثلًا یک دانش 

 دهد.   را ملاک قرار دهد و او را اسوه و الگوی سایرین قرار 

های فردی را لحاظ کنند،  این کار موضوعیت ندارد؛ زیرا قرار است تفاوت 
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ای که برای او به وسیله مربی چیده شده است،  هر کسی باید طبق آن برنامه 

خواهیم ورود پیدا کنیم؛ ولی این را باید  به پیش برود؛ البته ما به ریز کار، نمی
زیادی داشته باشد؛ چون ممکن   بدانیم که در این صورت، معلم باید صبوری

یعنی کلاس    ؛ ها در یک سطح نباشند است وقتی خوب اجرا کنید همه بچه 
به کار خودشان می کند و بچه فعالیت خود را می  این تفاوت که  ها  با  رسند؛ 

بچه قبلًا مربی درس می و  فرامیها میداد  به خوبی  گرفتند  شنیدند؛ برخی 
اما این بار چون آموزش مبتنی بر تلاش و کار  گرفتند. ولی برخی کمتر یاد می

می  گفتگو  هم  با  دارند  آنان  و  است  میگروهی  مطلب  به  و  به  کنند  رسند، 
دهد  دهند و اگر درست بود معلم اجازه میمطلبی که رسیدند به معلم ارائه می

  .دنکه به صفحه بعد برو

خاصیت  امر،  این  انگیزهخود  ایجاد  بحث  مثلًا  دارد.  زیادی  های  های 
آموزان درونی مطرح است. همچنین اینکه روحیه پژوهش و تحقیق در دانش

 شود.  زنده می 

ها رعایت  اگر این کلاس، واقعاً به این صورت تشکیل شود و این ویژگی 
شود، علی الخصوص ویژگی کار گروهی نیز ـ که خدمتتان عرض خواهم نمود  
ـ لحاظ گردد، یک اتفاقی که در اصل قرار است بیفتد این است که وقتی این  

میویژگی کار  روی  و ها  داریم  مدرسه  یک  ما  اینکه  مثل  دیگر  گویی    آیند، 
اینگونه تفکیک قائل شویم و بگوییم یک مدرسه دولتی داریم و  نمی  توانیم 

این  یا شاهد.  و  تیزهوشان  دولتی، مدرسه مسجدمحور،  غیر  ها  یک مدرسه 
ندارد   موضوعیت  این  تا  دیگر  چون  بگوییم  دارد  که  اسمی  آن  اساس  بر 

سه صالح  ویژگی مدر   ۷ها این  تیزهوشان است بهتر است؛ بلکه هرکدام از آن 
 را بهتر انجام دهد برتری دارد.  

ام را به مدرسه غیر دولتی گویند من بچه نباید ب از ابتدا  ها  به عبارتی، خانواده
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این  می تمام  باشد  توانسته  دولتی  مدرسه  شاید  و  کند  بررسی  باید  بلکه  برم؛ 
 .ها را به خوبی اجرا نماید. در واقع، آن مدرسه، مدرسه صالح استویژگی

آن    ۷این   و  کردیم  عرض  که  تربیتی  تعریف  آن  و  تنیده  هم  در  ویژگی 
  چه  ،کند اسم مدرسهدیگر فرقی نمی  ،های اساسی چنانچه لحاظ شودارزش

های خاصی دارند؛ به عنوان  باشد. منتها مدارسی هستند که ویژگی  چیزی
 مثال، ساختمانشان معنویت بیشتری دارد.  

ش این  به  را  ساختمان  اول،  از  واقع  ساخته در  فضای  کل  این  خود  و  اند 
معنوی، در مباحث تربیتی اثرگذار است. این یک ویژگی خاصی است که از  

شود گفت مدرسه تیزهوشان،  اول دارد. ولی در رابطه با کلیتِ اجرای آن، نمی 
یا آن مدرسه  یا شاهد بهتر است و  ای که شهریه بیشتری اخذ  غیر دولتی و 

  ، دارد. خیر؛ اصلًا اینطور نیست. اصلًا در سندکند یا فوق برنامه بیشتری  می
به فوق برنامه، اشاره آنچنان زیادی نشده است؛ بلکه تعلیم و تربیت را مطرح  

دهد و آن قدر در هم تنیده است  ای ارائه میکند و تعلیم و تربیت را به گونه می
  .کندکه اگر شما فقط کلمه تربیت را بیاورید کفایت می 

تربیتی که هست، خود کلمه تربیت کافی است؛ زیرا تربیت    در این تعلیم و
ای که سند را مطالعه کردم بدون تعلیم ممکن نیست. من در این چند مرتبه 

آن،   اند، خودِ فلسفه تعلیم و تربیتبحث مبانی تربیتی را که برای سند نوشته 
مطرح  قطوری است که ما ندیدیم بحث تربیتی، به صورت مجزا خیلی کتاب 

شود. البته قبلًا نیز بود؛ یعنی قبل از انقلاب که بحث رفتارگرایی محض بود  
خواهد ریشه آن را این سند تحول در واقع می   ،که بدترین نوع آموزش است

نیست  انسان  یک  آموزش  شایسته  اصلًا  رفتارگرایی  چون  اصلًا  و    بزند؛ 
 هایش بر اساس نگاه انسانی نبوده است.  پایه 

آورند کاملًا متفاوت است که وقتی از رفتار حرف به میان میدلیلش این  
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مطرح   کنش  بحث  اگر  یعنی  بگوییم.  کنش  رفتار،  جای  به  باید  ما  است؛ 

گاهانه و اختیاری است؛ یعنی آن ارادهمی ای که برای انجام کاری  شد، کنش آ
گاهانه است ش  ولی رفتار اینگونه نیست. رفتارگرایی که اساس کار آموز   .دارد آ

ما بود خیلی خطا بود. هرچقدر مدارسمان از رفتارگرایی فاصله گیرند گویی به  
ـ  اند؛ مشروط بر اینکه مبتنی بر نظام معیار اسلامی  مدرسه سالم نزدیک شده 

 . باشدای ـ و نه سلیقه 

شود. مفاهیمی وجود  البته در سند، برخی از مفاهیم فلسفی نیز دیده می 
ید کسی نگاه به سند نیز داشت؛ ولی برداشت  خواهد. شادارد که بررسی می

وی، برداشت صحیح و درستی از سند نبوده باشد. این خیلی متفاوت است تا  
خواهد انجام دهد لفظ  اینکه بیاید و اعمال سلیقه کند و به هر کاری که می 

 باشد.  سند را اطلاق نماید. این چیزی که مقصود و مطلوب سند است نمی

هد مبتنی بر نظام معیار اسلامی و هویت ساز بر اساس  خوا سند اولًا می
،  ملاک و معیار انسانی، اسلامی و ایرانی باشد. خود تربیت، تعاملی و تدریجی

و فرآیند آن، تعالی جویانه باشد. هریک از نکات و قیود، بحث زیادی در بر  
های فردی نگاهی داشته باشیم؛ سپس  خواهیم به تفاوتدارد. ما چون می

شاءالله بتوانیم نتیجه بگیریم. اگر مجالی  اری از کار گروهی بگوییم و انمقد
 .ای خواهیم نمودها نیز اشاره باشد، به بخشی از آن 

می  نماید.  ایجاد  تحول  است  قرار  سند  ویژگیاین  شما  هرچه  های  گوید 
مدرسه صالح را در نظر بگیرید و آن را به مرحله اجرا برسانید در واقع، شما  

از یک مدرسه، هیچ چیزدیگری  اصلح   بیش  ما  و  ندارد  هستید. هیچ فرقی 
نداریم. در نظام مقدس جمهوری اسلامی ایران، حتی در مدارس استثنایی  

بتوانیم  نیز، بایستی ویژگی  اگر  های مدرسه صالح مورد رعایت قرار گیرد. ما 
تفاوت بتوانند  این  مدرسه  مسئولین  و  کنیم  اجرا  خوبی  به  را  فردی  های 
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کنند  دلسوزانه  مینطور  ه حرکت  اهداف،  راستای  شاهد  در  را  خوبی  ثمرات 
 .  خواهیم بود

قید »تدریجی« را داریم و همانطور که قیود »تعاملی بودن« و »لحاظ  ما  
های فردی« وجود دارد شاید در آینده، شاهد باشیم بسیاری از  نمودن تفاوت 

نیازی به آن مدارس نداشته  روند، دیگر  هایی که در مدارس استثنایی میبچه 
ها نیز در کنار  باشند. شاید بشود شرایط را برای آنان نیز فراهم نمود که این 

  .ها رشد کنندسایر بچه 

خواهیم فراهم  های فردی میخب؛ در این مسئله که شرایط را برای تفاوت 
ای لازم است مورد ملاحظه قرار گیرد و آن این است که وقتی ما  کنیم نکته 

میاوتتف را  فردی  ذهن  های  و  هوش  بحث  تنها  کنیم،  لحاظ  خواهیم 
اند از  ها از نظر هوشی متفاوتشود. همینطور که بچه آموز مطرح نمی دانش

 اند.  نظر فیزیکی نیز متفاوت 

کند و از نظر  آموز در کلاس اول ورود پیدا می بینیم که دانش ما مثلًا می
ب های کلاس سوم و چهارم  ا بچه فیزیکی، رشد خیلی خوبی داشته و حتی 

ای ریزتر  ای در کلاس اول وارد شده و حتی جثه کند. یا مثلًا بچه برابری می 
دبستانی دارد و این از نظر فیزیکی با آنان متفاوت  های پیش تر از بچه و نحیف 

پذیری را در خودش ایجاد نماید. دیگر مدرسه  است. مدرسه باید این انعطاف
نواختی بگذارد و برای استفاده  دست و یک های یک یمکت تواند میز و ن نمی 

از مراحلی است که  عموم دانش  این تجهیزات، یکی  آموزان قرار دهد. پس 
باید مقدمات آن ـ چه در مدارس دولتی و چه مدارس غیر دولتی ـ فراهم شود  

بروند   بدین سو  به تا  و  را  فراهم کنند که دانش گونه شرایط  به  ای  بتواند  آموز 
 احتی از امکانات استفاده کند. ر 

آن بحث پالایش که مطرح شد نیز همین است. یعنی آن میز و صندلی   
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آموزی که قد و  تر ساخته شده، برای این دانش آموز بلندقامت که برای دانش 

کند و عزت نفس خود  قامت کوتاهی دارد مناسب نیست. بعدها افت پیدا می 
  .شودمی دهد و مشکلاتی ایجاد را از دست می

های فردی  های مدرسه صالح را که ناظر به بحث تفاوتما یکی از ویژگی
تفاوتاست   این  اگر  گفتیم  و  پرداختیم  بدان  قدری  و  ـ  کردیم  های  مطرح 

خوش اتفاقات  شود  لحاظ  کنار  فردی  مقایسه  بحث  و  افتاد  خواهد  آیندی 
 رود ـ .  می

مدرسه باید شرایط را  ویژگی دیگر، بحث تعامل و کار گروهی است؛ یعنی  
ها همانطور که در اجتماع به دنیا آمدند این زندگی  فراهم کند برای اینکه بچه 

 .شان در مدرسه نیز همان شکل خود را داشته باشداجتماعی 

ساحت را در بر گیرد؛    ۶خواهیم  در بحث لحاظ نمودن کار گروهی، ما می 
تربیتی را به شکل    های خواهیم کاری انجام دهیم که همه ساحت یعنی می 

کاری در زمینه ساحت معنوی برای  یکپارچه در بر گیرد. به طور مثال ما چه 
هایی که  ها انجام دهیم که کار گروهی انجام دهند؟ البته بعضی از اینبچه 

کنم قبلًا نیز انجام شده است ولی به برخی شاید عنایت و توجه  دارم عرض می 
حال، هرکجا به هر کدام از این ساحات    به آن مقداری که باید، نشده است.

 .توجه نشده باشد آن تربیت یکپارچه صورت نگرفته است

خب؛ یکی از ساحاتی که محوریت و اولویت نسبت به ساحات دیگر دارد،  
 گردد. ساحت معنوی است و شامل بحث اعتقادی و عبادی و اخلاقی می

شکل شاید یکی از مصادیق آن که بشود در همانجا کار گروهی را خوب  
داد و در همان ساحت تربیتی نیز باشد، اموری است که قبلًا ما به آن لفظ  

ها را به سوی خود فضا، سیر  خواهیم اینکردیم؛ ولی ما میپرورشی اطلاق می 
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ز دارد این  آمودهیم و با ساحات دیگر، هماهنگ باشد؛ یعنی زمانی که دانش 
می انجام  را  می کار  ما  که  باشیم  داشته  توجه  باید  این ساحت  دهد  خواهیم 

 آموز را نیز تقویت کند.  معنوی، هوش هیجانی و منطقی دانش

شاید یکی از مصادیق بارز کار معنوی، همین روضه و هیئت باشد که تقویت  
اری،  هوش معنوی، منطقی و هیجانی در یک روضه شسته و رفته ـ وقتی ق

تربیت    گونهزنی و ... داشته باشد ـ صورت خواهد پذیرفت. اینسخنران و سینه 
ها و  شود شکل گیرد؛ منتها با لحاظ کردن شرایط سنی بچه معنوی خوبی می 

ای که سند درباره تدریجی و یکپارچگی دارد؛ یعنی همزمان باید  آن خواسته
 .ها هم مدنظر قرار گیردآن

حت اجتماعی و سیاسی است. در این بخش،  سا  ، دومین ساحت تربیتی
از کارهایی که می  این است که ما بحث یکی  انجام داد  های گفتگوی  توان 

های ما گفتگوی کلاسی ندارند و  ها تدارک ببینیم. بچه کلاسی را برای بچه 
اکنون در حال اجراست ـ البته به غیر از کار گروهی ـ این  هایی که هم در روش 

  .شودمسئله لحاظ نمی 

است قسمت  دو  نیز  ما  گروهی  است    .کار  ممکن  ما  گروهی  کار  مثلًا 
یا ممکن    ،ها یک کار پژوهشی بدهیم که انجام دهند پژوهشی باشد و به بچه 

دهند  است همین بحث علمی خودشان باشد و دارند کار خودشان را انجام می
ها خوب  هاین برای رشد منطقی بچ  که آن بایستی در قالبِ کار گروهی باشد. 

 .است

پذیرد. اصلًا بایستی یک  ها از طریق گفتگو شکل میرشد اجتماعی بچه 
ها در نظر گرفته شود؛ البته با یک  ها برای گفتگوی بچه بازه زمانی در کلاس 

هایی که برای گفتگو هست را در  ویژگی خاصی که روشمند باشد. آن روش
محترمانه باشد و ... ـ و این  نظر بگیریم ـ که مثلًا باید گفتگویشان منطقی و  
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دربرمی زمانی  کار  این  اینکه  از  نباید  اصلًا  مربی  و  دهند  انجام  را  گیرد کار 

برد؛ یعنی یک زمانی  وری را بالا میواهمه و خوفی داشته باشد. این کار، بهره 
کنند و اصلًا کلاس گفتگو  ها گفتگو می باید به این کار اختصاص گیرد و بچه

ها در این بحث گفتگو اولًا  شود بچه کل روشمند. این باعث می است؛ اما به ش
یاد بگیرند که چه نظر خودشان یا دوستشان را با استفاده از منطق، تأیید یا رد  

 کنند و این در زندگی آینده بسیار مؤثر است. 

خواهد صحبت کند  آموزند صبوری است. یک نفر می دیگر چیزی که می  
اه که صحبتش به پایان رسید، اگر نقدی داشتند  و سایرین گوش کنند و آنگ 

انتقادپذیری را فرامیمطرح کنند. لذا آن کسی که نقد می  ها  گیرد. این شود 
  ؛یک سری کارهای تربیتی است که فی المجموع در حال انجام شدن است

بچه  و  باشد  داشته  منطقی  سیر  گفتگو،  این  باید  را  منتها  این  تدریج،  به  ها 
این  باعث می   فراگیرند.  و هم  گفتگوهای کلاسی  شود هم هوش هیجانی 

ها ورزیده شود و آن تربیت ذهنی که مطرح است اینجا رخ  هوش منطقی بچه 
 .دهد

خواهیم کار گروهی های زیستی و بدنی میکنیم در ساحت حال، فرض می
شود؛ ولی بحث تفریح، بازی، ایجاد  انجام دهیم. البته این معمولًا انجام می

باشد و خود بازی به اندازه تغذیه  و نشاط گروهی بسیار حائز اهمیت می  شادابی
بچه بایستی مورد توجه قرار گیرد. بازی در واقع، بازوی تربیت است و ضرورت  

اندازه ای که غذا  آن، همچون ضرورت و وجوب تغذیه بچه است. به همان 
  .واجب است بازی نیز برای بچه واجب و ضروری است

ها با هم تعامل داشته باشند و با هم بازی کنند این بازی  همین که بچه 
ها  کند و فضای مدرسه برای بچه کردن، خودش ایجاد شادابی و نشاط می

  .شودبخش می لذت
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بچه  علمی  کارهای  فناورانه،  و  علمی  ساحت  در  به صورت  ما  باید  را  ها 
دانش  چهار  که  درسی  مثلًا  حتی  دهیم.  شکل  دورگروهی  دارند  هم    آموز 

خوانند بنشینند و مباحث ریاضی را گفتگو و حل کنند. مهم این است که  می
ها وقتی گروهی این کار را به  این فرآیند را یاد بگیرند و به نتیجه برسند. این 

رسیده  نتیجه  به  هم  دادند  ارائه  و  رساندند  را  نتیجه  روند  این  هم  و  اند 
ش دهیم که به شکل گروهی انجام  توانیم به آنان پژوهاند. دوباره میفراگرفته 

 .دهند

توان ای است. اینجا نیز مییکی دیگر از ساحات، ساحت اقتصادی و حرفه 
بچه  که  رساند  ثمر  به  ولی  کارهایی  انجام دهند؛  گروهی  به شکل  را  کار  ها 

اینکه بچه زمینه کارشان یک سری پیش  باشد و  اقتصادی داشته  از  های  ها 
اقتصادی این پیش  با نظارت و هدایتشازمینه  ـ  گری  ن، هرآنچه در مدرسه 

ایجاد روحیه کار شود، نه  باید  کنند بهره آن را نیز ببرند. لذا  معلم ـ تولید می 
 .و همچنین ایجاد اشتغال شود و بهره این کار را بتواند ببرد  ؛اندوزیروحیه مال 

با برنامه  توأم  از کلاس دوم  به تدریج  ند  نکهرآنچه تولید می   انآموز دانش
و بهره کارشان  د  نزنمی شود و دست به یک سری کارهای اقتصادی  ریزی می

 برند. می را نیز 

بچه  میوقتی  انجام  گروهی  کار  میها  بار  اجتماعی  نتیجتاً  آیند.  دهند، 
که   است  همین  خاطر  به  شاید  جامعه،  در  موجود  از مشکلات  خیلی  اصلًا 

توانند مشکلاتشان را با هم  راد ضعیف است و واقعاً نمی روابط اجتماعی بین اف
 حل کنند.  

دهند و این، جزو بحث ما نیز  متأسفانه آمارها، چیزهای خوبی را نشان نمی 
نیست که بخواهیم وارد این فضا شویم؛ اما از بین این همه آمار شکایات و  

گفتگوی    ها با گفتگو حل شود. اگر آن بحث اختلافات، شاید بسیاری از آن 
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شان به طور صحیح صورت پذیرد منجر  ها و کارهای گروهیاین بچه   کلاسی

بچه  اجتماعی شدن  باعث میها میبه  و  و  شود  باربیایند؛  شود که کارآمدتر 
 تمام سعی و تلاش سند، این است که خروجی داشته باشد.  

ویژگی دارای  و  باشد  متدین  و  مؤمن  جوانی  یک  باید  خروجی،  های  این 
ستیزی را دارا باشد؛ ولی در کنار آن، عزت  هایی مانند ظلمی باشد و ویژگیخوب

نفس خود را نیز حفظ کند و شخصی کارآمد باشد. اصلًا همین که ما بتوانیم  
سبیل  فی  جهاد  خودش  باشیم  داشته  کارآمدی  خروجی  است.  یک  در  الله 

تربیتی انجام دهیم و دارای  توانیم کار  که میهستیم  ما به عنوان کسانی  واقع،  
  .خروجی افرادی کارآمد باشیم

اند: اگر  های حضرت آقا دیدم که در جایی فرموده من در یکی از فرمایش 
انسانی کارآمد کند، جهاد فی سبیل الله کرده است.    ی کسی بتواند تولید نیرو 

  .این نیز یکی از مطالبی است که باید بدان پرداخته شود

ای داشته باشم. ما وقتی  ه عزت نفس نیز بایستی یک اشاره اکنون دربار هم
ما یک سری  گوییم  خواهیم کار تربیتی انجام دهیم از طرفی می در مدرسه می 

آن   ی تربیتمقتضیات   از  یکی  که  طرفی  داریم  از  است.  تشویق  و  تنبیه  ها 
گوییم بحث مقایسه نکردن نیز مطرح است. از سوی دیگر، بر این باوریم  می

زت نفس بچه نباید از بین برود. چگونه ما این را با هم جمع کنیم که  که ع
 آید، عزت نفس متربی، زیر سؤال نرود؟ وقتی بحث تشویق و تنبیه به میان می

اگر بخواهیم یک مثالی بزنیم برای اینکه این مسئله به خوبی درک شود  
تجربه بسیار کمی  ها علی رغم توان بالایی که دارند؛ اما  توان گفت اولًا بچه می

اند که تجربه کنند و تازه جهت  ها اینجا آمده دارند. این را ما باید بدانیم که بچه 
کرده پیدا  به مدرسه  ورود  اینجا مسئله  تجربه  و  کنند  تجربه  اینکه  برای  اند؛ 

فراگیری مطرح است و قرار است تدریجاً این اتفاق روی دهد. در تدریج، بحث  
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.  شوداست؛ یعنی خود جذب، بر آموزش مقدم میاین است که جذب، مقدم  
 ابتدا بایستی جذب صورت گیرد.  بدین صورت که 

کم مربی این آمادگی را داشته باشد که در  این جذب که صورت گرفت، کم 
دراز مدت، قرار است این مباحث تربیتی شکل گیرد؛ وقتی این جابیفتد، توقع  

ک شود  واصل  نتیجه  به  سریعاً  اینکه  از  می مربی  مکرراً اهش  یعنی  یابد؛ 
دهند این گفتگو را  مسئولین مدرسه و کسانی که دارند کار آموزشی انجام می 

بکنند که کار آموزشی ما قرار است تدریجی باشد و قرار نیست که ما یک روزه  
ها را به نتیجه نهایی برسانیم؛ بلکه قرار است فرآیندی چند ساله ـ در طول  این
ریزی شود. بخشی از آن در اینجا  سال ـ به تدریج، طی گردیده و برنامه   ۱۲

 .شود و بخشی دیگر در دوره دوم و سومانجام می 

می  تربیتی  ساحات  به  وقتی  ما  اینکه  می دیگر  مشاهده  که  نگریم  کنیم 
مثبت می  اثر  متربی،  ابعاد وجودی  در همه  نفس،  گذارد؛ چون  بحث عزت 

بخورد هوش معنوی، منطقی و هیجانی وی    وقتی عزت نفس شخص، ضربه
بیند. منتها بالأخره این بحث عزت نفس، بسیار  خورد و آسیب می ضربه می 

طولانی است؛ ولی این نکته لازم به ذکر است که اختلاف نظر وجود دارد در  
   .اینکه آیا ما این نفس را بپرورانیم و یا سرکوب کنیم؟ این خود، بحثی دارد

این با بچه ولی درباره  کنیم و کار تربیتی  ها کار می که ما داریم در مدرسه 
ها با خودشان  دهیم خوب است بدانیم آن قسمتی که باید بین بچه انجام می 

های  رقابت ایجاد کنیم ـ در آن فرآیند سیر صعودی، هم علمی و هم بحث
تربیتی ـ آنجا بحث هوای نفس است که باید سرکوب شود نه خود نفس؛ چون  

محترم است و شرایط تربیتی باید برایش فراهم شود. ولی بحث، خیلی    نفس،
به آن، گفتگوهای بسیاری صورت پذیرفته است؛ ولی اختلافی است و راجع

در این قسمت، هیچ اختلافی نیست که این هوای نفس است که باید سرکوب  
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  شود؛ نه نفس. یعنی شما نیازی نداری که نفس را به سختی بیندازی. البته 

  .طلبی نیست؛ بلکه بحث فعالیت استبحث راحت

به مشکل خواهیم   اگر ما در بحث عزت نفس رعایت نکنیم  اینکه  دیگر 
مان را لحاظ  خورد. حال، شایسته است که مثالی بزنم که هم تشویق و تنبیه 

کرده باشیم و هم اینکه عزت نفس را در نظر قرار داده باشیم تا کرامت انسانی  
کند دو حالت  د. ببینید فرض کنید یک راننده وقتی تخلف میزیر سؤال نرو

داشته   بدی  برخورد  راننده  آن  با  راهور،  پلیس  اینکه  یکی  است؛  تصور  مورد 
او را جریمه کند.  باشد، مثلًا بی  این است که  احترامی کند؛ ولی حالت دوم 

ت و  اند که شما ممکن است بعداً بگویید قانون درسببینید یک قانونی گذاشته 
نیست. ولی   باید  هرحال  به حسابی  قانون  این  قانونی گذاشته شده است که 

کنیم که این قانون رعایت نشده است. در این صورت،  رعایت شود. فرض می 
احترامی و یا اهانت کند؟ اگر چنین  آیا پلیس راهور، حق دارد به این راننده بی 

گوید که تو  قانون می  کاری بکند قطعاً با عزت نفس، در تضاد است. اما طبق 
 کنم.  را جریمه می 

ها باید خودشان در  شما همین را در کلاس پیاده کنید. اولًا اینکه این بچه 
ها در مرحله تجربه  گذاری ـ تا حدودی ـ مشارکت داشته باشند. چون این قانون 

نمی  اصلًا  الآن  باید چه  هستند.  داده  که رخ  اتفاقی  این  با  برخورد  در  دانند 
اش را دارد. از نظر مربی  اش را ندارند و مربی تجربه خب؛ آنان تجربه   کنند؟

ممکن است اشتباه باشد و از نظر او ممکن است اشتباه نباشد. پس اولًا باید  
ها خودشان نیز کمک  گذاری شود؛ آنگاه طبق قانونی که بچه گفتگو و قانون 

داً پذیرفته  هایی لحاظ شود؛ ولی بحث تهدید، اب کردند یک سری محدودیت 
نیست؛ و همچنین بحث اینکه کرامت انسانی را زیر سؤال بخواهیم ببریم،  

 پذیرفته نیست.  
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گانه که خدمتتان عرض شد، علما آن را به گونه دیگری  ۶این تقسیمات  
گانه  ۶اند. مثلًا در تقسیمات ابوعلی سینا دیدم که این تقسیمات  تقسیم کرده 

ه است؛ که ما الآن ذهنی را خدمتتان  را به صورت ذهنی و غیر ذهنی آورد
 عرض کردیم و گفتیم هوش معنوی، منطقی و هیجانی.  

می  مطرح  بدین شکل  خود،  کتاب  در  سینا  و  ابوعلی  فکری  فنی،  کند: 
کند؛ همینطور که  بخش تقسیم می   ۶حدسی. یعنی خود تعلیم و تربیت را به  

است. می تقسیم کرده  ذه اینجا  غیر  و  تقسیمات ذهنی  تقسیمات  گوید  نی. 
ذهنی را به سه بخش، تقسیم کرده است: فکری، فهمی و حدسی. بخش  

به حسی، تلقینی و صناعتی تقسیم می  نیز  را  به همین  غیر ذهنی  کند؛ که 
گری و نجاری  ریخته از  ای اشاره دارد. مثلًا آنجا مثالی  بحث اقتصادی و حرفه 

هم می که  تقسیمی  نگازند.  با  است،  شده  سند  در  تقسیم اکنون  به  بندی  ه 
تکامل  مقداری  ولی  تقسیم یافته قدماست؛  بحث  یعنی  است.  به  تر  آن  بندی 

ریزتر کرده است. مثلًا گفته است  گونه ای است که هم توضیح داده و هم 
  .اجتماعی و سیاسی، یک ساحت تربیتی است

این گفته  سینا  ابوعلی  و  است  مطرح  هوش،  نوع  سه  زمینه،  این  ها  در 
 شناختی به آناند که امروزه در روانهستند و همان سه هوشیتربیت ذهنی 

MQ  افزایی دارند. مثلًا علائم  ها با یکدیگر، هم گویند؛ و معتقداند که اینمی
میاختصاری  کار  به  امروزه  که  از ای  است  عبارت  .      SQ , EQ , IQرود 

است و تقسیمات آن، همان سه     MQعلامت اختصاری این تربیت ذهنی،  
 . (SQ, EQ, IQ) موردی است که ذکر شد 

 SQ روابط اجتماعی را پیشنهاد دادیم و برای تقویت  EQما برای تقویت
  .از روابط و هوش معنوی سخن گفتیم

ما اینجا مقداری با هوش معنوی کار داریم؛ چون محوریت سند کلًا با این  
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یم. گفتیم  پرداز بخش معنوی است. همه جا معنویت دارد و ما اندکی بدین می 

گویند:هوش منطقی، هوش هیجانی و هوش معنوی. ما برای  که برخی می
آن بحث روابط اجتماعی را مطرح کردیم که گذشت و گفتیم که   EQ تقویت 

و  گروهی  کار  گفتیم  همچنین  شد؛  اشاره  بدان  و  هست  کلاسی  گفتگوی 
 ای نیز هست.  کارهای پروژه 

یک هیئت شسته گفتیم که  بحث هوش معنوی  رفته   در  که  و  باشد  ای 
های منطقی و ریاضی  نیز گفتیم که در بحث  IQ کند و در بحث کمک می

کار کنیم منجر به تقویت هوش    )مثلًا ریاضی بدون ماشین حساب( اگر با بچه 
گویند؛ و هردو  شود. چون به هوش منطقی، هوش ریاضی نیز می منطقی می
 یکی است.  

دارد؛ یعنی بحث اعتقادی،  بحث هوش معنوی از لحاظ سند، محوریت  
بر نظام و معیار   اخلاقی و عبادی در جای جای سند گفته است که مبتنی 

  .پردازیممی بدین اسلامی است. چون این محوریت دارد اندکی 

شود. وقتی هوش معنوی  ها تقویت میما گفتیم هوش معنوی از این راه 
هوشی است که در اصل    ،دهد؟ هوش معنوی تقویت شد چه کاری انجام می

ما کمک می  اگر  به  یعنی  آید.  نظر  به  کوتاه  ما  روی  پیش  تربیتی  موانع  کند 
کتیبه   است  ممکن  کوچک،  بچه  یک  مثلًا  بزنیم،  فیزیکی  مثال  بخواهیم 

 درب، برایش یک مانع باشد.  

رود، کوچکترین  ای که دوماه یا سه ماه سن دارد و تازه دارد راه می این بچه 
ی یا کتیبه درب، برایش مانع است. ولی همین موانع، سر جایشان  پایه، صندل

بیند. تقویت  شود دیگر این موانع را نمی هستند؛ ولی وقتی کودک دوساله می
کند؛ یعنی کسی که هوش معنوی دارد، جایی  هوش معنوی همین کار را می 

ثرات  تواند آنجا ا کند. حتی می که موانع تربیتی است اثرات کمتری دریافت می
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بینیم که  مثبت بگذارد و شاهد مثال آن نیز زیاد است؛ ما مثلًا کسانی را می
داشتند  در کشورهای خارجی درس خوانده بالایی  و چون هوش معنوی  اند 

رشد   سایرین  از  بهتر  بسیار  اینان  ولی  بود  رویشان  پیش  تربیتی  موانع  تمام 
 نمودند. 

افرادی  چمران است و از    باشد خود شهیدیکی از آنانی که در خاطرم می 
بود که در آمریکا تحصیل نموده بود. صیاد شیرازی و آقای فخری زاده نیز  

های خودمان،  های زیادی وجود دارند که در دانشگاه همینگونه بودند. نمونه 
اند و موانع تربیتی خیلی زیادی وجود داشت؛ ولی قبل از انقلاب درس خوانده 

به خوبی رشد کردند؛ چو این اینان  این  ن  و  بالایی داشتند  ها هوش معنوی 
نمی  مانع محسوب  آنان  برای  تربیتی،  در  موانع  تعالی جویانه  این بحث  شد. 

دادند فرآیند رشدشان  چون آنان عمل صالح انجام می و  شود اینجا مطرح می
برقرار بود. خود همان عمل صالح، وقتی گفتیم همراه با ایمان باشد حیات  

د پیش  در  را  معنوی، شکل  طیبه  رشد  سیر  خود همین  که  اینجاست  و  ارد 
  .گیردمی

کند این است که مثلًا رهبران یکی از کارهای دیگری که هوش معنوی می 
کند. این هوش معنوی است که به  ها مقاوم میبزرگ دنیا را در مقابل سختی 

 ها مقاومت کنند؛ و مقاومت کردن برای کند تا در مقابل سختی آنان کمک می
 تر از بقیه افراد است. آنان راحت

می   کمک  آنان  به  معنوی  هوش  واقع،  سختی در  مقابل  در  که  ها کند 
معنا ها برایشان بی مقاومت زیادی به خرج دهند. شاید اصلًا خیلی از سختی 

باشد و سختی محسوب نشود؛ ولی همان سختی برای شخص دیگری اصلًا  
ه  کار  گفتیم،  ما  آنچه  نباشد.  تحمل  هوش  قابل  یعنی  است؛  معنوی  وش 

کند یا قد انسان را  شود؛ یعنی موانع را کوتاه میمعنوی به دو دسته تقسیم می 
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توانند مانع رشد کسی شوند که هوش  کند. به هرحال این موانع، نمی بلند می

 .معنوی دارد

برابر سختی   انسان را در  این است که روحیه  ها کار دیگر هوش معنوی 
بران بزرگ دنیا نیز دارای همین هوش بودند؛ و این هوش  کند. ره تقویت می 

 در سند )یعنی قسمت معنوی( محوریت به کل سند دارد.  

خواهیم انجام دهیم بایستی ببینیم  هر کاری میاین بدین معنی است که  
یا نه؟ مثلًا شادابی و نشاط؛ الآن در  است  مبتنی بر نظام و معیار اسلامی  آیا  

خواهد کاری کند که ایجاد شادابی و نشاط کند. باید  حال حاضر، مدرسه می 
یا   هست  اسلامی  معیار  نظام  بر  مبتنی  آیا  که  ببینند  مدرسه  مسئولین  این 
نیست؟ اگر نیست، آن را ساخته و پرداخته کنند که مبتنی بر نظام و معیار  

 ها را مقاوم کند.  سو بچه اسلامی باشد؛ و از این 

ربطی  معنوی  که این هوش  درباره هوش معنوی وجود دارد    یک نکته دیگر
ای بود که با معنویت  مثلًا خانواده  معنویت و فضای معنوی خانواده ندارد. به  

مخالف بود. این هوش معنوی اینگونه نیست که بشود آن را از بین برد؛ بلکه  
داده  اصلًا خداوند آن را در وجود انسان قرار    .دارددست از سر انسان برنمی 

است و دارای پویایی است و اگر در راه خودش قرار ندهیم ومبتنی بر نظام  
می معنویتش  دنبال  نکنیم  عرفان معیار  این  از  بخشی  و  گردد.  کاذب  های 

بینید که مثلًا  نوظهور یا مباحث عرفانی که هیچ ریشه و اساسی ندارد؛ ولی می
 .شودارائه میتحت عنوان ورزشی خاص 

شوند  هایی است که تحت عنوان معنویت بدون دین مطرح میها بحث این  
و از همه بدتر اینکه بسیاری از افراد در دنیا، به دنبال کسب سود اقتصادی از  
تشکیل   مؤسساتی  معنوی،  هوش  برای  مثلًا  هستند.  معنوی  هوش  این 

افت  شود )مخصوصاً در آمریکا و انگلیس( و اگر تحقیق کنید درخواهید ی می
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انگلیس   و  آمریکا  در  و  هستند  معنوی  تربیتی  امور  مسئول  کسانی  چه  که 
وزیرها و رئیس جمهورها جزو آنان  مؤسسه دارند! مثلًا یکی دو نفر از نخست 

گذارند  کنند و سرمایه و بودجه میهستند و مؤسساتی دارند که کار معنوی می
دهد بیاید تا ما به  خواهد کار معنوی انجام  کنند که هرکسی میو اعلام می

را   معنوی  هوش  این  پس  دارند.  برنامه  کار  این  برای  و  دهیم  بودجه  آنان 
توان نادیده گرفت. اگر نادیده بگیریم ضرر است  توان سرکوب کرد و نمینمی 

  .کنند ولی در راه غیر مستقیمو آنان کار خود را می

سندی  خواستم خدمتتان عرض کنم این است که  بحث دیگری که من می 
وپرورش نوشته شده است. در اینجا  تحت عنوان سند تحول بنیادین آموزش

هایی وجود دارد؛ از جمله اینکه آیا این سند تحول، شدنی و قابل اجرا  بحث 
شود که چقدر منابع  خواهد اجرا شود سؤالاتی مطرح می هست یا نه؟ و اگر می 

و کار دولت است؛    انسانی، تجهیزات و سرمایه نیاز است؟ این یک بحث است
ها این  چون طبق همین سند، خوب است ما این را بدانیم که کار اصلی دولت

ای برای  است که امنیت و رفاه را ایجاد کنند. در سند، امنیت و رفاه، مقدمه 
خواهد شکل  که یک زندگی پاک و طیب می   حیات طیبه دانسته شده است

 دهیم.  

ارم ایجاد رفاه و امنیت است. ولی توانست بگوید که من کدولت قبلًا می
الآن با این وضعیت، وظیفه دولت، زمینه سازی است تا صدر و ذیل مباحثی  
که مرتبط با این سند است را زمینه سازی کرده و برای به مرحله اجرا درآوردن،  

  .شاءالله همینطور نیز هستبرنامه ریزی کند که ان

ای تحت  اجرا شود منجر به مدرسه نکته دیگر این است که این سند وقتی  
شود. منتها این نه از دست مدرسه و نه خانواده و نه  عنوان مدرسه صالح می

ای  بلکه تمام این افراد باید برای ساختن جامعه  ؛ دولت به تنهایی ساخته است
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را دولت   اینکه زمینه آن  بر حیات طیبه دست به دست هم بدهند و  مبتنی 

   . فراهم کند

سال است که توجهی به این سند    ۸این سند، مظلوم است که    الآن آنقدر
نشده است. در دولت گذشته نیز به این سند، توجهی نشد و اغلب، توجه به  

بود. ولی در حال حاضر، کار به جایی رسیده است که دولت دارد    ۲۰۳۰سند  
کند و نگاهی به این سند دارند و معاون وزیر در یک جلسه مطرح  اقداماتی می

میک مشخص  پیشرو  مدارس  عنوان  به  دارند  را  مدارس  که  و  ردند  کنند 
  .رودشاءالله دارد پیش میان

خواهند بپرسند و لذا من اینجا بحث  ظاهراً سؤالی هست که دوستان می
خاتمه می  و  را  علیکم  والسلام  در خدمتتان هستم.  باشد  سؤالی  اگر  دهم. 

 .رحمة الله و برکاته

ر تعلیم و تربیت برای وصول به مدرسه صالح شما جایگاه مسجد را د
بینید و چگونه بینید؟ یعنی ارتباط مسجد و مدرسه را چگونه میکجا می

  باشد بهتر است؟ ارتباط مستقیم باشد یا نه؟

این  بر سند بگوییم، سند، همه  اگر بخواهیم مبتنی  را در نظر  ببینید؛  ها 
ارتب کانون  باید  مدرسه  اینکه  یکی  است.  مدرسه  داشته  یعنی  گیرد.  قرار  اط 

مدارس هر محله نمی  لذا  کار کند.  درون خودش  فقط  بدین شکل  تواند  ای 
کانونمی و  بین محله، مسجد  ارتباط  کانون  که مدرسه،  پرورشی  شود  های 

 خواهد شد و یک ارتباط تنگاتنگی با هم خواهند داشت.  

ات از فضای  آموزان، بعضی اوقشود کاری کرد که دانشحتی تا این حد می
فضای   مسجدمحور،  مدارس  هرچند  که  همینطور  کنند.  استفاده  مسجد 
از   برای ورزش  بیاید که نتوانند  معنوی دارند ولی شاید گاهی شرایطی پیش 
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ها فرزندان ما هستند و اگر قرار باشد ظرفیتی  فضای مدرسه استفاده کنند. این 
که  در حالیی بماند ـ  یک جا بماند ـ مثلًا یک سالن ورزشی در یک ساعتی خال

 های همان محل، در کنار همان سالن از آن محروم باشند.  بچه 

این تعاملات واقعاً دیده شده است. حال؛ بحث کنارش در اصل، در سند  
اند. یک بحثی تحت عنوان بحث نگاشت نهادی است  ها همه را دیده نویسی 
در کل کشور،  های کلان است و  گوید آموزش و پرورش، جزو بحث که می

یا مثلًا    .یا مثلًا دفتر تبلیغات، در کل کشور، این وظیفه را دارد  .وظایفی دارد
دار است. دفتر تبلیغات در کل  امور مساجد در کل کشور این وظیفه را عهده 

این  و  دارد  را  وظیفه  این  می کشور  مرتبط  یکدیگر  به  را  یک  ها  یعنی  کند؛ 
شوند و باید از  ه همدیگر مرتبط می مواضعی حوزه، مدرسه و مسجد، همگی ب

 تمام این ظرفیت استفاده کرد.  

دارند خود همین   امتیازاتی که مدارس مسجدمحور  از  یکی  اینکه  ضمن 
اینکه در مسجد، چه انجام می مسجد است.  این یک بحث  کاری دارد  شود 

است و اینکه این مسجد، خودش موضوعیت دارد این واقعاً قابل چشم پوشی  
و  نیست؛ چ فیزیک ساختمان، یک طرف قضیه است  و  ما گفتیم کالبد  ون 

شویم که با  ما وقتی وارد ساختمانی می   .بحث دیگر، فضاست. فضا پیام دارد
این    یک نگاه خاصی ساخته شده است از  خود  اما استیک پیامی  حاکی   .

جای جای مسجد پیام دارد؛ مخصوصاً اگر به خوبی طراحی شده باشد؛ مثلًا  
های  ی داشته باشد و نمای ساختمان و فضای سبز و آن طراحیحیاط خوب

باشد و حضور  ها حامل و حاوی پیام می داخل ساختمان معنوی باشد، تمام این 
 در آن فضا، خودش بحث تربیتی دارد.  

به آن ساخته شود و مسجد   نزدیک  یا  اگر مدرسه شبیه مسجد  لذا مثلًا 
ها از نظر معنوی  رار دهد، واقعاً بچه آموزان قهایش را در اختیار دانش ظرفیت 
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  .کنندرشد می 

بحث  از  مییکی  مطرح  که  بحث  هایی  محیط،  خود  است.  محیط  باشد 
گیرد یعنی  تربیتی دارد و اینکه مدرسه در یک محله به عنوان کانون قرار می

تواند فقط درون مدرسه برود  ارتباط تنگاتنگی داشته باشد و مدیر مدرسه نمی 
را انجام دهد و سپس خداحافظی کند؛ بلکه باید به نحوی با کل  و کارهایی  

های تربیتی و فضاهای ورزشی در ارتباط باشد و از  محل، با مسجد، کانون 
اصلًا آن بحثی که  . ها استفاده کند و به یکدیگر کمک کنندتمام این ظرفیت 

جاها   همین  شامل  کردیم  مطرح  نقدپذیری  و  جویی  مشارکت  مورد  در  ما 
  .ودشمی

چقدر خوب است که به این سمت و سو برویم که مدارس مسجدمحور یا  
ورز داشته باشند. قرار است کار تربیتی به  های اندیشهمدارس معمولی، هیئت 

ای است که  واسطه مدرسه، مسجد، محله و خانواده انجام شود و این به گونه 
درسه بیندازیم کار  باید مکمل یکدیگر باشند و اگر قرار باشد همه را به دوش م

رود و یا اگر همه امور را بر عهده خانواده قرار دهیم کار به پیش  به پیش نمی 
رود؛ بلکه دست به دست هم دهند تا این حیات طیبه که خیلی مهم است  نمی 

این بحث، در مرحله اول می ندارد  محقق شود.  ایمان  گوید گویی کسی که 
 اصلًا مرده است.  

مسجد یکی از مصادیق تعاون است که عمل صالح    ارتباط بین مدرسه و
کند اثراتی دارد؛ چون  و اینکه خود فضای معنوی به تربیت کمک می  است

با یک نگاه معنوی ساخته می انتقال  ساختمان که  را  شود پیام معنوی خود 
  .شوددهد و چیزی شبیه رسانه میمی

ای یا توضیحی چه در مورد مدرسه خودتان یا چه در مورد چیز  اگر نکته 
  .دانید بفرمایید دیگری صلاح می
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گویند این سند، خیلی مبهم و سنگین و غیر  نکته این است که برخی می 
به سند   افراد،  از  بسیاری  لذا  اجرا است؛  این   ۲۰۳۰قابل  آوردند.  در  روی  ها 

واقع، فرار از مسئولیت است. ما که مقداری مطالعاتی در حد وسع خودمان  
کارشناسانداشته که  است  این  رسیدیم  بدان  که  اولین چیزی  ای  زبده   ایم، 

بودند که این سند را نوشتند. دوم اینکه سند، مورد تأیید مقام معظم رهبری  
  .است. سوم اینکه ایشان تأکید دارند تمام مفاد این سند اجرا شود

نکته چهارم این است که ما به عنوان کسانی که در مدرسه کار کردیم و  
های  و به شهرستان  اقداماتی انجام دادیم و مدارس دیگری را رفتیم و دیدیم 

مختلفی سر زدیم مشاهده نمودیم کسانی که نگاهی به سند داشتند بخشی  
از آن را اجرا کردند )و توانستند( و کل این سند، قابل اجراست. منتها بحث،  

 گذاری کلان است.  این است که این سند، سیاست 

قسمت    لایه بعدی آن، راهبردی و لایه پس از آن، کاربردی است. ما در این
می فعالیت  داریم  راهبردی  و  عنوان  کاربردی  تحت  که  سندی  کنیم. 

گذاری و سازه محور طراحی شده، سنگینی خاص خود را دارد؛ یعنی  سیاست 
بگوییم چون سنگین   که  نیست  این  دارد.  با خود همراه  را  این خصوصیات 

یم  خواهم بگو منتها من می   .است غیر قابل اجراست؛ بلکه قابلیت اجرا دارد
شده ولی توجه به آن نبوده است.  ها در مدارس، سابقاً اجرا میبرخی از این

یعنی هیچگاه ما سند اینگونه نداشتیم که صدر و ذیل امور تربیتی را ببیند،  
ما   یعنی  کند.  مشخص  نیز  را  آخرش  هدف  و  دهد  ارائه  راهکار  بنویسد، 

میمی که  باشد  انسانی  چنین  ما  خروجی  در خواهیم  ابعاد    خواهیم  همه 
 وجودی او کار کنیم.  

مدارس   وگرنه،  دهد.  انجام  را  کار  این  توانسته  حاضر،  حال  در  سند  این 
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رفتارگرا مال قبل از انقلاب بوده و بعد از انقلاب، اصلاح شد. در این مدت  

های  های پرورشی را به آن اضافه کردند و بعضی آمدند و بحثسال، برنامه   ۴۰
این در حالی  شد.  ن اضافه نمودند؛ ولی اِعمال سلیقه میروابط اجتماعی را به آ

ولی الآن یک سند بالادستی نوشته    .یک سندِ بالادستی وجود نداشتبود که  
 شده است. 

ما به عنوان کسانی که در مدرسه خودمان اجرا کردیم دیدیم که خیلی از   
ولی اگر تمام    .   ها شدنی است و اجرا شد ـ البته در حد بضاعت خودمان ـاین

و    آن بخواهد اجرا شود حتماً نیاز هست که آن عزم عمومی نیز ایجاد شود
بیاید کار  پای  دولت،    . دولت،  سال متأسفانه  نکرده  در  اقدامی  گذشته  های 

و   دارد  نظر  موضوع،  این  روی  الحمدلله  )وقت(  دولت  این  لیکن  است. 
فراگیر شود ان امیدوارم که  و    شاءالله که شدنی است و من  اگر مفاد  و هم 

  .های مدرسه صالح اجرا شود عدالت آموزشی برقرار خواهد شدویژگی


